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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน นายกเทศมนตรีต าบลอาจสามารถ (ผ่านปลัดเทศบาล) 

ตามที่ ส านักปลัดเทศบาลต าบลอาจสามารถ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตัวชี้วัด OIT ข้อ 041 เรื่อง การประเมินจริยธรรมเจ้าหน้าที่
ของรัฐ นั้น 

ในการนี้ ส านักปลัดเทศบาลต าบลอาจสามารถ เรื่อง การน าผลการประเมิน ทางจริยธรรมไปใช้ประกอบการ
พิจารณาตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และขอรายงานผลการประเมิน จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล รายละเอียดแนบท้าย 
          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาหากเห็นชอบโปรดลงนามดังนี้ 

๑. ลงนามประกาศเทศบาลต าบลอาจสามารถ เรื่อง การน าผลการประเมินทางจริยธรรมไปใช้ประกอบการ
พิจารณาตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒. ลงนามรับรองรายงานผลการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ประกาศเทศบาลต าบลอาจสามารถ 
เรื่อง การน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ประกอบการพิจารณา 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
“บุคลากร” ถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญและมีคุณค่าต่อการขับเคลื่อนในการพัฒนาส านักงาน เทศบาลต าบล

อาจสามารถ ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลแต่ละ ปี จะต้องยึด
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ให้รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ  ยุทธศาสตร์ชาติ 2๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖1 - ๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอคคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และประมวล จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลต าบลอาจสามารถ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการน าจริยธรรม คุณธรรม จึงก าหนดให้มี การน าผล
การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ประกอบการพิจารณาตามนโยบายการบริหารทรัพยากร บุคคล เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลอาจสามารถ ดังนี้   

๑. ด้านการสรรหา (Recruitment)   
เทศบาลต าบลอาจสามารถ ได้จัดท าข้อมูลเพื่อสนับสนุนในการด าเนินการวางแผนก าลังคนเพ่ือรองรับ  
การสรรหาอัตราก าลังและสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีความประพฤติดีตามประมวล จริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือปฏิบัติงานในเทศบาลต าบลอาจสามารถให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน  ตาม
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้   

การสรรหาข้าราชการ ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
1. ต้องเป็นอัตราก าลังที่ว่าง ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
2. สรรหาโดยมีหลักเกณฑ์และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความเหมาะสมต่องานที่องค์กร ต้องการมาก

ที่สุด  
3. เพ่ือให้ได้บุคลากรเข้าร่วมปฏิบัติงานให้บริการประชาชนเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว  เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
4. ท าให้กระบวนการบริหารงานบุคคลที่ดี เน้นระบบคุณธรรม (Merit System) ท าให้ได้ บุคคลที่มีความรู้ 

ความสามารถ และปฏิบัติงานได้จริง   
5. พิจารณาการบรรจุเข้ารับราชการ กรณีร้องขอให้ กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ด าเนินการสอบ

เท่านั้น การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนด  
6. พิจารณาการรับโอน(ย้าย)บุคคลโดยด าเนินการประกาศประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ เทศบาลต าบล 

อาจสามารถ 
 
 
 
 



การสรรหาพนักงานจ้าง ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้   
๑. ต้องเป็นอัตราก าลังที่ว่าง ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง  
๒. ประกาศรับสมัครบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อการ ปฏิบัติงานใน

ต าแหน่งที่เทศบาลต าบลนาดีก าหนดจ านวนหนึ่งเพ่ือท าการเลือกสรรหา  
3. พิจารณาบุคคลที่ได้รับการสรรหาทั้งหมดและท าการคัดเลือกเพ่ือให้ได้บุคคลที่เหมาะสม ที่สุด  
4. การด าเนินการสรรหาและเลือกสรรหาพนักงานจ้าง ต้องเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

โดยกระบวนต่างๆ ต้องเป็นไปอย่างยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้  
5. ก าหนดการทดสอบสมรรถนะทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือให้ได้บุคคลที่ตอบสนอง ภารกิจของ

หน่วยงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด  
การรับโอน ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
1. ต้องมีต าแหน่งว่างและมีงบประมาณตั้งไว้  
2. มีคุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
3. ต้องไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ในต าแหน่งสายงานนั้น รอการบรรจุอยู่หรือไม่ผู้สอบคัดเลือกได้  

รอการแต่งตั้ง  
๒. ด้านการพัฒนา (Development)   
เทศบาลต าบลอาจสามารถ ด าเนินการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าของบุคลากร ให้ มี

ทักษะ (Skill) ความรู้ (knowledge) ความสามารถ (Ability) ให้สูงขึ้น ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มี ความรู้
ความสามารถในการท างาน มุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรม มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รองรับภารกิจของ หน่วยงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสร้างความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพราชการ โดยส่งเสริมให้ บุคลากรทุกระดับ มี
โอกาสในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามความเหมาะสมของหน้าที่และความรับผิดขอบ โดย มีแนวทางการปฏิบัติ 
ดังนี้   

1) ให้ความร่วมมือในการส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน   
๒) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ ในการ ปฏิบัติงาน เพื่อ

เสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน   
๓) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองในหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการ และแหล่งความรู้อ่ืนๆ   
๔) ส่งเสริมการน าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
5) ส่งเสริมการพัฒนาบุคคล ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานทางจริยธรรม  เสริมสร้างค่านิยม

ด้านความพอเพียง มีวินัย สุจริต และมีจิตอาสา   
6) ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกที่ดีในด้านการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นไปตามประมวล  จริยธรรมส าหรับ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation)   
เทศบาลต าบลอาจสามารถได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ โดยหัวหน้า ส่วน

ราชการ และผู้บังคับบัญชาที่มอบหมาย ท าหน้าที่ ประเมิน ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม แนวทางที่
ก าหนด ประกอบกับน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการประเมิน เพื่อให้ การประเมินผล
การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของงาน และสร้างขวัญก าลังใจแก่ ผู้ปฏิบัติงานตามแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้  

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจ า มุ่งเน้นระบบการ บริหารผลงาน 
(Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน  ไปสู่ระดับรายบุคคล 
เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือ หน่วยงาน สามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลได้อย่างเป็นรูปธรรม การประเมินผล การปฏิบัติงานให้พนักงาน
เทศบาลจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามที่ส านักงานคณะกรรมการกลาง พนักงานเทศบาลก าหนด โดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีหลักฐาน และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มี
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  

1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 70 โดยประเมินผลจากการ ปฏิบัติงาน ตาม 
ปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือ การประหยัดหรือคุ้มค่า
ของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณีให้ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับก าหนด ตัวชี้วัดความส าเร็จไม่น้อยกว่า 2 
ผลงานต่อครั้ง กรณีพนักงานเทศบาลได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือ ระดับสูงขึ้น โดยมีการเสนอวิสัยทัศน์หรือ
ข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนา งานดังกล่าว มาก าหนด เป็นองค์ประกอบการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไป จนกว่าจะได้ผลส าเร็จ ตามตัวชี้วัดที่เสนอใน
วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ  

2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 30  ให้ประเมินจาก 
สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด ได้แก่ กรณีต าแหน่งประเภท
บริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จ านวน 
5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร จ านวน 4 สมรรถนะ กรณีต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่ง
ประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก  5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน 
จ านวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ กรณีการประเมินผล การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ หรืออยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลา ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมินผลการการ
ปฏิบัติงาน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของ
แต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 
ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ดังต่อไปนี้  

(1) นายกเทศมนตรี ส าหรับปลัดเทศบาล    
(2) ปลัดเทศบาล ส าหรับรองปลัดเทศบาล ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง หรือ หัวหน้าส่วน ราชการ 

ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง   
(3) ผู้อ านวยการส านัก หรือผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ที่มีฐานะ เทียบเท่า

ส านักหรือกอง ส าหรับพนักงานเทศบาลที่อยู่ในสังกัดบังคับบัญชา  
กรณีพนักงานเทศบาลได้โอนหรือย้ายหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน ให้ผู้ประเมินผล ปฏิบัติงานใน
เทศบาลต้นสังกัดเดิมเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลผู้นั้น แล้วจัดส่งผล การประเมินการ
ปฏิบัติงานให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาล หรือองค์การบริหารส่วนต าบลหรือ ส่วนราชการ หรือ
หน่วยงานอื่นที่เป็นต้นสังกัดใหม่ เพื่อประกอบการพิจารณา 

๒. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลให้ด าเนินการตามขั้นตอน และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 



๑) ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้เทศบาลประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล  
การปฏิบัติงานประจ าปีให้พนักงานเทศบาลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 

๒) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมินมีหน้าที่ ก าหนดและจัดท าข้อตกลง ร่วมกัน
ในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ หรือก าหนด
หลักฐาน หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานต าแหน่ง และระดับ รวมทั้ง
ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนค่าน้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง ส าหรับการก าหนด
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อน ในกรณีที่ไม่อาจด าเนินการได้
หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีที่ เหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม หรืออาจ
ก าหนดตัวชี้วัดเป็นระดับองค์กร ระดับส่วนราชการ และระดับรายบุคคล 

๓) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการ 
ประเมินตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่ประกาศก าหนด และตามข้อตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ได้จัดท า
ไว้กับ ผู้รับการประเมินกรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง 
หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลง ผลการ ปฏิบัติงาน
ในระยะการประเมินได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 

๔) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า หรือชี้แจงให้แก่ผู้รับการ ประเมิน 
เพ่ือปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ และเมื่อสิ้นรอบ
การประเมินให้ผู้รับการประเมินแสดงหลักฐานความส าเร็จของงานต่อผู้ประเมิน โดยท าการ วิเคราะห์ผลส าเร็จของ
งาน และคะแนนที่ได้รับ ส าหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือสมรรถนะ ให้ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมิน
สมรรถนะของผู้รับการประเมินที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน 

๕) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมิน ทราบ 
เป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่ผู้รับการประเมิน ไม่ยินยอมลง
ลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานเทศบาลอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยาน  
ว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

๖) ให้ผู้ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกขั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่งผล การประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรอง การเมินผลการปฏิบัติงาน
ของเทศบาลก่อนน าเสนอต่อนายกเทศมนตรีพิจารณา 

๗) ให้เทศบาลประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น ในที่เปิดเผยให้ ทราบ
โดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงาน ในรอบการประเมิ น ต่อไปให้ดี
ยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓. ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลอาจสามารถ ให้จัดกลุ่ม 
คะแนนผลการประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ 

ดีเด่น         ตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 
ดีมาก         ตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๙๐ คะแนน 
ดี              ตั้งแต่รอยละ ๗๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๐ คะแนน 
พอใช้         ตั้งแต่ร้อยละ ๖๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ๗๐ คะแนน 
ปรับปรุง      ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ คะแนน 
ตั้งแต่รอยละ ๓๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๐ คะแนน 

โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละระดับ เป็นไปตามท่ี ก.ท. ก าหนดโดยอนุโลม 
๔. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามที่ ก.ท. 

ก าหนดโดยอนุโลมและให้น าค าอธิบายแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น มาประกอบใช้การ
ประเมิน 

๕. ส าหรับลูกจ้างประจ า ให้น าแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติของพนักงานเทศบาล มาใช้ส าหรับ
บริหารงานบุคคลของลูกจ้างประจ าโดยอนุโลม ส าหรับผู้บังคับบัญชาชั้นต้นที่ประเมินผล การปฏิบัติงาน 
ลูกจ้างประจ า หมายถึง หัวหน้าฝ่าย หรือหัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการที่ เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนแล้วแต่กรณี (หนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๓/ว๑๑ ลงวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๕๙) 

๖. การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า (สมรรถนะ) ให้ก าหนดสมรรถนะให้ สอดคล้อง
กับต าแหน่งและกลุ่มต าแหน่งของลูกจ้างประจ า ดังนี้ 

๑) ลูกจ้างประจ ากลุ่มบริการพ้ืนฐาน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ โดยก าหนด ระดับ
สมรรถนะที่คาดหวัง ต้องการ ในระดับ ที่คาดหวัง/ต้องการ ๑ 

๒) ลูกจ้างประจ ากลุ่มช่างและกลุ่มสนับสนุน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ โดย ก าหนด
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ ๑ 

๓) ลูกจ้างประจ ากลุ่มสนับสนุน ที่มีชื่อและลักษณะงานเหมือนพนักงานเทศบาล ให้ประเมิน 
สมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 5 สมรรถนะเช่นเดียวกันกับพนักงาน 
เทศบาลในลักษณะงานเดียวกัน โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ต้องการ ในระดับปฏิบัติงาน หรือ
ระดับ ปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 
๗. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินจาก ผลงาน

และคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างผู้นั้น โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมใน การ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดให้มีสัดส่วนของผลสัมฤทธิ์ของงานไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๑) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้พิจารณาจากองค์ประกอบ ดังนี้ 
(ก) ปริมาณผลงาน 
(ข) คุณภาพผลงาน 
(ค) ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา 
(ง) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

๒) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ให้เทศบาลก าหนดสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่ ส่งผล
ต่อความส าเร็จของงาน และระบุพฤติกรรมบ่งชี้ที่พึงประสงค์ของแต่ละสมรรถนะ แล้วให้ประเมินพฤติกรรมที่
แสดงออกในการปฏิบัติงานจริงของพนักงานจ้างเปรียบเทียบกับสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี้ที 
ก าหนด โดยให้น าสมรรถนะของพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนด มาใช้ส าหรับการ 
ประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม ดังนี้ 



- พนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ โดยก าหนดระดับสมรรถนะ 
ที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ ๑ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึงพนักงานจ้างตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะให้ประเมิน  
สมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย ๓ สมรรถนะ เช่นเดียวกันกับพนักงาน เทศบาล
ในลักษณะงานเดียวกัน โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ต้องการ ในระดับปฏิบัติงาน หรือระดับ ปฏิบัติการ
แล้วแต่กรณี 

- พนักงานจ้างตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ โดย  
ก าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังต้องการ ในระดับ ๒ 

- พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 4 ด้าน และสมรรถนะประจ าสาย 
งาน๓ สมรรถนะ ได้แก่ ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์ สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ ท้องถิ่น 
โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ต้องการ ในระดับ ๓  

ในแต่ละรอบการประเมิน ให้เทศบาลน าผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานจ้างมา จัด
กลุ่มตามผลคะแนนเป็น ๕ ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง โดยก าหนดช่วงคะแนน ประเมินของแต่ละระดับ
ผลการประเมิน ดังนี้ 

ดีเด่น          ต้ังแต่ร้อยละ ๙๕ ถึง ๑๐๐ คะแนน 
ดีมาก          ตั้งแต่ร้อยละ ๘๕ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๙๕ คะแนน 
ดี               ตั้งแต่รอ้ยละ ๗๕ ถึงรอยละ ๕ คะแนน 
พอใช้          ตั้งแต่ร้อยละ ๖๔ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๗๕ คะแนน 
ปรับปรุง      น้อยกว่าร้อยละ 5 คะแนน 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป เทศบาลอาจพิจารณาใช้ ตามแบบ
แนบท้ายประกาศนี้ หรืออาจปรับใช้ตามความเหมาะสมของลักษณะงานและ วิธีที่เทศบาลเลือกใช้ใน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างก็ได้ ส าหรับพนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษให้เทศบาลก าหนดขึ้น ได้เอง
หรือปรับใช้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ การประเมินดังกล่าวฯต้องครอบคลุม งาน ภารกิจที่ได้รับ มอบหมาย 
ความส าเร็จของงาน ผลผลิตที่คาดหวังจากการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรม การปฏิบัติงาน
ตามท่ีก าหนดไว้ 

๔. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
เทศบาลต าบลอาจสามารถ ด าเนินการข้อมูลเพื่อการวางแผนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน การปรับปรุงระบบ ฐานข้อมูลบุคคล ตามแนวทางการ
ปฏิบัติดังนี้ 

๑) สนับสนุนข้อมูลบุคลากรแก่งานบริหารงานบุคคล ส านักปลัด ในการจัดท าแผนสืบทอด ต าแหน่ง
ทางการบริหาร (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการสูญเสียบุคลากร เนื่องจากการ
เกษียณอายุราชการในแต่ละปี 

๒) ปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล ให้เป็นปัจจุบันและ 
๓) ส่งเสริมการจัดสวัสดิการแก่บุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการดีเด่นของหน่วยงาน การ 

คัดเลือกพนักงานจ้างดีเด่นของหน่วยงาน การยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มีความประพฤติทางจริยธรรมดีเด่น การ 
มอบเกียรติบัตรแก่บุคลากรที่เป็นบุคคลดีเด่นในโอกาสต่าง ๆ 

          จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
 



 
ประกาศ ณ วันที่ ๒๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
 
 

(นายเทพพร  จ าปานวน) 
นายกเทศมนตรีต าบลอาจสามารถ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การรายงานผลการน าการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ 
แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการประเมิน

จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลังความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ  หรือ การ
ปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกับ 
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ เทศบาลต าบลอาจสามารถ  อ าเภออาจสามารถ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน วันที่ ๒๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน 

ชื่อประมวลจริยธรรม  ๑. ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๒. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
๓. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารส่วนท้องถิ่น 

                       ๔. ประกาศเทศบาลต าบลอาจสามารถ เรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของ
ข้าราชการของเทศบาลต าบลอาจสามารถ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

URL ที่เผยแพร่ 
๑. https://www.facebook.com/tessabanatsamat/ 
๒. https://tessabanatsamat.go.th/ 
ข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
ชื่อข้อก าหนดจริยธรรม ไม่มี 
URL ที่เผยแพร.่.........................-.......................................................................................................................... 
ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีน าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกันการทุจริตในองค์กร ในวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖  
๒. จดัท าแบบวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๑.ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร โดยด าเนินการตามข้ันตอน และวิธีการดังต่อไปนี้  
๑) ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้เทศบาลประกาศหลักเกณฑ์และวิธี การประเมินผล การปฏิบัติงาน
ประจ าปีให้พนกังานเทศบาลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
๒) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมินมีหน้าที่ ก าหนดและจัดท าข้อตกลง ร่วมกัน

ในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ หรือก าหนด
หลักฐาน หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงานต าแหน่ง และระดับ รวมทั้ง
ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนค่าน้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง ส าหรับการก าหนด
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อน 
 

ในกรณีที่ไม่อาจด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีที่ 
เหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม หรืออาจก าหนดตัวชี้วัดเป็นระดับองค์กร ระดับส่วนราชการ และระดับรายบุคคล  

https://tessabanatsamat.go.th/


๓) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ประกาศก าหนด และตามข้อตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ได้จัดท าไว้กับ ผู้รับการ
ประเมินกรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง หรือหน้าที่
ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลง ผลการ ปฏิบัติงานในระยะ
การประเมนิได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 

๔) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า หรือชี้แจงให้แก่ผู้รับการ ประเมิน 
เพ่ือปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ และเมื่อสิ้นรอบ
การประเมินให้ผู้รับการประเมินแสดงหลักฐานความส าเร็จของงานต่อผู้ประเมิน โดยท าการ วิเคราะห์ผลส าเร็จของ
งาน และคะแนนที่ได้รับ ส าหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือ 
สมรรถนะ ให้ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมินสมรรถนะของผู้รับการประเมินที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน 

๕) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมิน ทราบ 
เป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่ผู้ รับการประเมิน ไม่ยินยอมลง
ลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานเทศบาลอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยาน ว่าได้มีการแจ้งผล
การประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

๖) ให้ผู้ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกขั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่งผล การประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรอง การเป็นผลการปฏิบัติงาน
ของเทศบาลก่อนน าเสนอต่อนายกเทศมนตรีพิจารณา 

๗) ให้เทศบาลประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น ในที่เปิดเผยให้ ทราบ
โดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงาน ในรอบการประเมิน ต่อไปให้ดี
ยิ่งขึ้น 
๒.รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ ประมวล
จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don's)  

๑. จัดท าประกาศเทศบาลต าบลอาจสามารถ เรื่อง การน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไป ใช้
ประกอบการพิจารณาตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒. จัดท าประกาศเทศบาลต าบลอาจสามารถ เรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของข้าราชการของ 
เทศบาลต าบลอาจสามารถ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
บุคลากรในสังกัด 

๓. ผู้บังคับบัญชาประเมินแบบวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ของ 
๔. สรุปผลแบบวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในสังกัดจ านวน ๒๐ คน - 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลและลูกจ้างในสังกัดเทศบาลต าบลอาจสามารถ ได้ใช้ประกาศ 
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น และ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการ 
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ประกอบกับการพิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
 
   ๓.สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
ผู้รับการประเมินจากผู้บังคับบัญชา 64 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
รวม 64 ราย 



ผ่านเกณฑ์ (คะแนนเฉลี่ย๒.๔๐ คะแนน)  จ านวน 64 ราย 
ไม่ผ่านเกณฑ์ (คะแนนเฉลี่ย ๒.๔๐ คะแนน)  จ านวน - ราย 
๔. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. ด้านการสรรหา 
น ารูปแบบกระบวนการและเครื่องมือประเมินพฤติกรรมจริยธรรมไปประกอบในการสรรหาเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 

๒. ด้านการพัฒนา 
เพ่ิมรูปแบบการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมเพ่ือลดจุดอ่อนในระบบ 
บริหารงานบุคคลภาครัฐอย่างแท้จริง 

๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ใช้ประโยชน์) 
แทรกแนวทางการประเมินมาตรฐานจริยธรรมใน แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือส่งเสริม
การใช้/แสดงพฤติกรรมทางจริยธรรมให้ปฏิบัติ อย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี  

๔. ด้านการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 
สร้างเครื่องมือประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมในการเลื่อนระดับต าแหน่งเพ่ือให้ภาครัฐรักษาและได้ผู้น าที ่
มีคุณธรรมและจริยธรรม 

๕.ปัญหา/อุปสรรค  
- ไม่มี  
ข้อเสนอแนะ 
- ไม่มี 

 


