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ค าน า 
 

  เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆ ท่ีค้นหาต้นตอได้ยาก ความเส่ียงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา
ทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  
 

  การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการนเกิดความเส่ียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มี
การน าเครื่องมือการประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช้การเพิ่มภาระงานแต่อย่างงใด  
 

  เทศบาลต าบลอาจสามารถ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่ง
ในการขับเคล่ือนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน ละส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบได้ ในการนี้ เทศบาลต าบลอาจสามารถ จึงจัดท าการประเมินความเส่ียงของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริต ปี 2567 เหตุการณ์
ความเส่ียงและระดับความเส่ียง  ตลอดถึงมาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง  

 
                                                    เทศบาลต าบลอาจสามารถ 

มกราคม 2567 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี 2567  
เทศบาลต าบลอาจสามารถ 

อ าเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
  มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะ
ช่วยลดความเส่ียงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้                 
การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีท่ีพบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง        
ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระอีกต่อไป  
  วัตถุประสงค์ของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรกา ร
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
  การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะการก ากบติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 
1991   ส าหรับมาตรฐาน COSO  2013 ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ 1   สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment) 
   หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
  หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับ ดูแล  
  หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน  
  หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
  หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
  องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการท่ี 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
  หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
  หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
  หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน  



  
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
 
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ   
หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถด าเนินการต่อไปได้   
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบต่อการควบคุม 
                  ภายใน  
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  

           ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่
จริงและสามารถน าไปปฏิบัติได้ จึงจะท าให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
 
4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  
  องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการก ากับควบคุมภายในมี
จุดอ่อน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opportunity 



5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
 5.1   ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558)  
 5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี  
 5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  

 
 

1 • ระบุความเส่ียง

2 • การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง

3- • เมทริกส์ระดับความเส่ียง

4 • การปรมินการควบคุมความเส่ียง

5 • แผนบริหารความเส่ียง

6 • การจัดท ารายงนผลการเฝ้าระวังความเส่ียง

7 • จัดท าระบบการบริหารความเสียง

8 • การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง

9 • การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง

การพิจารณาอนุมตั ิอนุญาต

การใชอ้ านาจและต าแหน่ง

หนา้ที ่

การใชจ้่ายงบประมาณ และการ

บรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐั



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลต าบลอาจสามารถ 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต  ด้าน  
 ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 
 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ   
 
ชื่อกระบวนการงาน โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนเทศบาล 3 (ต่อจากเดิม)    
บ้านชูชาติ หมู่ที่ 15  
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลอาจสามารถ อ าเภออาจสามารถ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ระบุความเสี่ยง ( Known factor และ Unknown factor) 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

Known factor Unknown factor 
1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี

คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับผู้
ขออนุญาตบางรายการท่ีคุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   

 √ 

๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

 √ 

๓ การจัดซื้อจัดจ้าง  √ 
๔ การบริหารงานบุคคล  √ 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
- ความเส่ียง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี

โอกาสเกิดขึ้นซ้ า หรือประวัติมีด าเนินอยู่แล้ว √ Known factor 
- ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 

ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 สถานะสีเขียว คือ ความเส่ียงระดับต่ า  
 สถานะสีเหลือง คือ ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีส้ม ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
 สถานะสีแดง ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่

รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ  
แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต อาจมี
คณะกรรมการบางท่าน
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายการท่ี
คุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

 √   

๒ การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

  √  

๓ การจัดซื้อจัดจ้าง    √ 
๔ การบริหารงานบุคคล  √   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตท่ีมีสถานะความเส่ียงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สีแดง) 

จากตารางท่ี 2 มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป้นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 – 3 ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบท่ีค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้   
 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนัน้ ๆ แสดงว่าข้ันตอนนั้น เป็น must 
หมายถึงความจ าเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าข้ันตอนนั้น เป็น Should  หมายถึง
จ าเป็นต่ า ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should  คือ อยู่ในระดับ 1  
ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนัน้เกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานก ากับดูแล  
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนัน้เกี่ยวข้องกับ การเงนิ รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ท่ี 2 หรอื 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนัน้เกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3    
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนัน้เกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบต่อการ

   เรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2    

SCORING ระดับความเสี่ยง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ

จ าเป็นของการ
ระวัง 

3  2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเป็น x 

รุนแรง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
อาจมีคณะกรรมการบางท่าน
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายการท่ีคุณสมบัติไม่
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   

3 3  

๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

๒ ๓  

๓ การจัดซื้อจัดจ้าง ๓ ๒  
๔ การบริหารงานบุคคล ๑ ๑  

 
 
 
 
 
 
 



การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 เกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน  
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
 อ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 
ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
 

ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยง 
การทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
๑.พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
อาจมีคณะกรรมการบาง
ท่านเอื้อประโยชน์ให้กับผู้
ขออนุญาตบางรายการท่ี
คุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   

พอใช้   √ 

๒.การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

  √  

๓.การจัดซื้อจัดจ้าง   √  
๔.การบริหารงานบุคคล    √ 

  
 
 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยงเทศบาลต าบลอาจสามารถ อ าเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด 
ความเสี่ยง กระบวนการ รูปแบบ พฤติการณ์

ความเสี่ยง 
มาตรการด าเนินการป้องกันการ

ทุจริต 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
อาจมีคณะกรรมการบางท่าน
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายการท่ีคุณสมบัติไม่
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

เจ้าหน้าท่ีบางรายเอื้อ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 
(บางราย) ท้ังท่ีคุณสมบัติไม่
ถูกต้องครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ (สมยอม) 

เจ้าหน้าท่ีบางรายเอื้อ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 
(บางราย) ท้ังท่ีคุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ (สมยอม) 

- การแต่งต้ังคณะกรรมการให้
พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ 
(ไม่ใช้ผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ขอ
อนุญาต) 
- จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ มาตรการ
การตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ ให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

เดือน ตุลาคม ๒๕๖๖ 
– กันยายน 256๗ 

ส านักปลัดเทศบาล 

2.การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

1.เจ้าหน้าท่ีบางรายมี
พฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ
ราชการ 
2.ใช้อ านาจในต าแหน่ง
หน้าท่ีเพื่อช่วยเหลือหรือเอื้อ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง
และญาติพี่น้อง 

1.เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ
ราชการ 
2.ใช้อ านาจตาม
กฎหมายเพื่อช่วยเหลือ
พวกพ้อง 
 

1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม/หลักธรรมาภิ
บาล 
2.เพิ่มช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ี รวมทั้งประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบโดยท่ัวกัน 

เดือน ตุลาคม  2566 
- กันยายน 2567 

ส านักปลัดเทศบาล 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีบางรายเอื้อ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

เอื้อประโยชน์ให้กับผู้
รับจ้างท่ีเป็นพวกพ้อง
และญาติมิตรท่ีมาเป็น
คู่สัญญา 

1. ปลูกจิตส านึกและอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ 
2. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้มี
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างในเว็ปไซต์ของ
หน่วยงาน 

เดือน ตุลาคม  2566 
- กันยายน 2567 

กองคลัง 
 



 
ความเสี่ยง กระบวนการ รูปแบบ พฤติการณ์

ความเสี่ยง 
มาตรการด าเนินการป้องกันการ

ทุจริต 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

4.การบริหารงานบุคคล ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง
เข้ามาท างานในหน่วยงาน
โดยไม่เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมและความสามารถ 

ช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้องเข้ามาท างานใน
หน่วยงานโดยไม่เป็นไป
ตามระบบคุณธรรมและ
ความสามารถ 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนเป็นธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2.จัดท ามาตรการในการแสดง
เจตนารมณ์ในการน าหลักคุณธรรม
มาใช้ในการบริหารงานบุคคล 

เดือน ตุลาคม  2566 
- กันยายน 2567 

ส านักปลัดเทศบาล 

  
 
 
                   ………………………………………          ………………………………………           ……………………………………… 
                     (นางสาวณัฐมน  สุ่มมาตย์)          (นายจิระศักดิ์  จันทรวิภาค)       (นายเทพพร  จ าปานวน) 
                  รองปลัดเทศบาลต าบลอาจสามารถ                 ปลัดเทศบาลต าบลอาจสามารถ  นายกเทศมนตรีต าบลอาจสามารถ  
 
 



 
รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เทศบาลต าบลอาจสามารถ อ าเภออาจสามารถ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
  ตามท่ีเทศบาลต าบลอาจสามารถได้จัดท ารายงานผลการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6  ประกอบด้วย  หนังสือรับรองผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑)  รายงานผลการประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)  และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปร.๕)  จึงได้จัดท า
สรุปกระบวนงานท่ีอาจเกิดความเส่ียงต่อการทุจริตของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
๑. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  มีดังนี ้
 ขั้นท่ี ๑  หากิจกรรมท่ีอาจเกิดความเส่ียงการทุจริต  เป็นการสาเหตุท่ีอาจจะเกิดการทุจริตจากการ
ตรวจสอบของหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน 

ขั้นท่ี ๒  การหาเหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต  เป็นการหาเหตุการณ์จากกิจกรรมท่ีอาจเกิดความเส่ียง
ต่อการทุจริต ซึ่งอาจมีมากกว่า ๑ เหตุการณ์ใน ๑ กิจกรรม 

ขั้นที่ ๓ การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงการทุจริต  แยกสถานะออกตามสัญญาณไฟจราจร  ดังนี้ 
๑) สีเขียว  คือ  ความเส่ียงการทุจริตระดับต่ า 
๒) สีเหลือง  คือ  ความเส่ียงการทุจริตระดับปานกลาง  และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในการ

ปฏิบัติงาน  ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
๓) สีส้ม  คือ  ความเส่ียงการทุจริตระดับสูง  เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กร  มีหลายข้ันตอน  จนยากต่อการควบคุม  หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
๔) สีแดง  คือ  ความเส่ียงการทุจริตระดับสูงมาก  เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  คนท่ีไม่

รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน  ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
ขั้นท่ี ๔ การหามาตรการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  หาแนวทาง/กิจกรรมท่ีสามารถขจัดความ

เส่ียงการทุจริตออกไปให้หมด 

 
รูปภาพแผนผังขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต



๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตหรือผลการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 
 
๓. สรุปผลการประเมิน 
     ส าหรับการประเมินจากการตรวจสอบจากภายในหน่วยงาน  มีกิจกรรมท่ีอาจเกิดความเส่ียงการทุจริต
หรือการขัดระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  มี 2 เรื่อง ดังนี้   

1) การเบิกจ่ายเงิน  ระดับความเส่ียง  สีส้ม   
2) การก าหนดราคากลาง  ระดับความเส่ียง  สีเหลือง 

ล าดับ 
กิจกรรมที่อาจ
เกิดความเสี่ยง

การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดการทุจริต 

หรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

ระดับ 
ความ

เสี่ยงการ
ทุจริต 

มาตรการจัดการความเสียง
การทุจริต 

หมาย
เหตุ 

1 การเบิกจ่ายเงิน       เอกสารเบิกจ่ายพบ
ข้อผิดพลาดอยู่บ้าง  
เนื่องจากค่าใช้จ่ายบาง
รายการในรายละเอียดระบุไม่
ชัดเจน 
 

สีส้ม 

     ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจ
ฎีกาให้ตรวจเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายเงิน
อย่างรอบครอบ 

 

2 การก าหนด ราคา
กลาง 

 ีการเปล่ียนแปลงแนว 
ทางการปฏิบัติงาน และราคา 
วัสดุก่อสร้างอยู่บ่อยครั้ง และ
ปริมาณงานท่ีมากขึ้น ซึ่งอาจ
ท าให้ผู้ประมาณราคาเกดิ 
ข้อบกพร่องขึ้นได้ 
 

สีเหลือง 

มีการประชุมคณะกรรมการ 
ก าหนดราคากลางทุกครั้ง 
และ เจ้าหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้องใน
การ พิจารณาราคากลาง เพื่อ
เป็นการตรวจสอบและลด 
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

 


